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Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeiro

GRUPO MORO
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01 Consideracoes Gerais
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02 GRUPO MORO

Sumario 03 Projecao Econdmica
04 Projecao Financeira

05 conclusio do Laudo
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01.1 Objetivos do Laudo de Viabilidade

O Laudo Econdmico e Financeiro € apresentado, em cumprimento ao
disposto no artigo 53, da Lei de Recuperacao e Faléncia 11.101/05, com
objetivo de demonstrar a viabilidade do Grupo MORO, principalmente em
relacao ao cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial apresentado.

Este Laudo de Viabilidade foi elaborado pela AnkylaF Consultoria em
Gestdao Empresaria Ltda., (“ANKYLA”) e faz referéncia as propostas de
pagamento apresentadas no Plano de Recuperacao Judicial do Grupo
MORQO, apresentado / nos autos do processo n° 0022206-
14.2023.8.16.0185 , em tramite perante o MM Juizo da 12 Vara de
Faléncias e Recuperacao Judicial de Curitiba, Estado do Parana.

OJI9oURUIS 021WOU0DT BpepljigeIA ap opneT :hiy "314Vd YA OYIVLISIHINYIN 3d OyDI13d 3d YAVLINNC #20Z/0T/ST

IPPOT BSOY UIpIed B|aejey Jod ajuawenbip OpeuISsY - 2607 "AOW 49y - G8TO 9T 8'€202 ¥71-9022200 :0S58201d - IANCOHd

AnKUla.r

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYUL XEGBG UHJSN T5QND



01.2 Sobre o Laudo de Viabilidade
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O Laudo Econdémico e Financeiro do Grupo MORO, apresentado neste
documento, foi elaborado pela ANKLA no més de Agosto de 2024, com
objetivo de avaliar a capacidade econdémica e financeira e viabilidade do
Plano de Recuperagao proposto conforme determina o inciso Il do Art. 53
dalei 11.101/2005.

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial de
exclusividade da Recuperanda, denominado Grupo MORO.

As informacoes fiscais/e gerenciais, bem como as premissas utilizadas
para as projecoes foram fornecidas pelo Grupo Moro, a qual é responsavel
pela sua veracidade. Tais informagdes serviram de base para construcao da
projecao deresultados ao longo do periodo referente aos pagamentos dos
créditos sujeitos e nao sujeitos a Recuperacado Judicial. As analises
contidas neste documento sdo baseadas em projecoes de resultados
futuros através de premissas alinhadas juntamente com a diretoria da
empresa, refletindo as expectativas que a Recuperanda espera para o
futuro.
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As projecdes levam em consideragdo o cenario macroeconémico atual
juntamente com as perspectivas do setor de atuacao da empresa. No
entanto, em se tratando de projecdes os cenarios apresentados podem nao
se confirmar, tendo em \ista fatores externos a organizacdo, além de
alteracdes no cenario macroeconémico, politicas monetarias e fiscais,
riscos de inadimpléncia, fatores de mercado entre outros.

A efetivacdo das projecoes dependera do cumprimento das medidas de
reestruturacao apresentadas no Plano, por parte da Recuperanda, além da
conciliacao das tendéncias e projecdes descritas neste documento
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01.3 Empresas em Recuperagao Judicial
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Grupo Moro

5 Moro Atila Veiculos Ltda.
O G Empreendimentos Moro Iméveis Ltda. Betonte?( I_)osagem
Ltda. Tecnoldgica Ltda.

(RGER

Em 19 de setembro de/2023 o Grupo MORO ingressou com o pedido de

Recuperacao Judicialk Em14 de novembro de 2023 o Juiz da 12 Vara de
Faléncias e Recuperacao Judicial de Curitiba/PR deferiu o pedido.

O Grupo MORO é composto pelas empresas indicadas no quadro acima.
Na conducdo deste trabalho todas as empresas foram consideradas,
sendo que a apresentacao dos dados se deu de forma consolidada.

Ressalta-se que todos os ativos, passivos e capacidade de geracao de
caixa de todas as empresas foram contempladas, sendo assim, as
conclusdes sempre que apresentadas, se trata do grupo e nunca
isoladamente.
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O Grupo Moro foi fundado em 1983, fruto da unido de esforcos de 5 dos 6 filhos de
Alfredo Constantino Moro, renomado construtor da cidade de Curitiba, e sécio da
Pasini Construcdes e da sua esposa, Rita Moro. A primeira empresado do Grupo foi
a Moro Construgcdées. Como 0s soécios ja estavam acostumados com o
notoriamente dificil mercado curitibano e possuiam a expertise da construcao civil
no sangue, ja que acompanhavam seu pai nas obras desde a infancia, decidiram
criar a Moro Construgdes, com foco em edificios residenciais mais vanguardistas e
modernos, inovando no mercado paranaense.
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A Empresa Moro Construcoes enfrentou diversos desafios em seus primeiros anos,
conseguindo crescer em um cenario de extrema complexidade e incerteza, que
estava instaurada na década de 1980, como a redemocratizacdo e subsequente
hiperinflacdo que assolou o pais por diversos mandatos e planos econémicos
fracassados, até a adocao do’plano Real.

Tendo-em vista-estas incertezas monetarias que atrapalham certamente qualquer
empresa, mas que trazem em especial desafios para produtos que tem um longo
ciclo produtivo como construtoras, os soOcios criaram outras empresas para
auxiliarem e promoverem sodlidas bases para a operacao da construgao civil,
sendo estas:
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Imobiliaria Moro - Constituida para ser o bragco comercial da Construtora, e sempre
foi parte fundamental para viabilizar as obras, ja’que o grupo era 100%
autofinanciado, sem dinheiro de terceiros. O que gerava uma necessidade extra de
venda de langcamentos para auxiliar a custear as obras.
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Betontex — Empresa que nasceu para atender as demandas de concreto do grupo,
mas que acabou se desenvolvendo em tal grau, que supria 20% de todo o concreto
utilizado na cidade de Curitiba.

Moro Veiculos - Criada em 1992 a fim de diversificar as operacdes do grupo,
entrando no mercado de veiculos, se tornando uma das maiores concessionarias
Chevrolet do-Norte do Parana, e a1a em sua regiao.

A construtora teve um creseimento exponencial, tendo como seu diferencial o
design inovador e arrojado;"com prédios marcantes que transformaram o horizonte
da-cidade de-Curitiba. Inovacdes estas que passam desde a incorporagao de
angulos e plantas diferentes nas estruturas de seus empreendimentos, até a
adogcao de materiais e revestimentos uUnicos na construgdo civil da capital
paranaense.
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03.1 Metodologia
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O cenario econdbmico e financeiro da Recuperanda, foi construido através de
estimativas de desempenho futuro que fazem parte do planejamento da empresa,
tomando como base as medidas e condi¢cdes integrantes no Plano de Recuperacao
Judicial e as premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras definidas.

As informacoges gerenciais — disponibilizadas pelo Grupo Moro — foram coletadas e
tratadas com afinalidade de projetar o resultado econdmico e o fluxo de caixa ao
longo de 5 anos, contemplando os desembolsos para pagamento de passivos de
acordo com a proposta apresentada aos credores no Plano de Recuperacao
Judicial, desta forma, este Laudo tem como objetivo mensurar a viabilidade de
cumprimento das condicoes progpostas pela Recuperanda.

Na elaboracao deste trabalho foi construida uma ferramenta especifica para
criagdo do cenario-apresentado, com base na modelagem de dados em planilhas
eletronicas que foram realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo
confiabilidade e segurancga aos resultados.
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03.1 Metodologia
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No desenvolvimento foram utilizadas as informacgdes pertinentes baseadas em
relatorios, entrevistas e demonstrativos tais como, mas nao exclusivamente:
Demonstrativos de Resultados, Fluxos de Caixa Realizados, Livros Fiscais, Balanco
Patrimonial, controles internos de exercicios passados, pesquisas e mercado.

Com relagao ao método de custeio utilizado, foi empregado o conceito de Custeio
Variavel para apuracdo do resultado econémico. A escolha deste método deve-se a
sua relevancia gerencial em separar os gastos fixos e variaveis, determinacao da
margem de contribuicdo e alocacdo de todas as despesas e custos fixos do
periodo, no resultado.
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03.2 Indicadores

Descriglo do Indicador

Itau (Agoi24)
Taxa Selic Itau (Ago/24)
CDI (% a.a.)- Final do Ano (anualizado) Itau (Ago/24)
TJLP }%a.a.) - anualizado ltau (Ago/24)
Crescimento real do PIB Itau (Agol24)

442%  4,22%
1175%  11,00%
147%  11,07%
7,.25%
315%  1,08%

3,50%
10,50%
10,39%

1,97%

3,50%

1,74%

3,50%
9,50%
9,39%
6,52%
1,74%

Os indicadores macroecondmicos apresentados acima foram utilizados na projecao
com objetivo de embasar o cendrio econémico através da projecdo do efeito
inflacionario pelo indice do IPCA, bem como, correcdo e atualizacao das projecdes de

desembolso de caixa.

O quadro de indices apresentado/tomou como base, pincipalmente as projecdes de
longo prazo apresentadas no més de agosto de 2024 pelo Banco Itau, servindo como
fonte do calculo das despesas financeiras dos passivos das Recuperandas, quando

aplicavel.
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03.3 Balanco base Pr6o-Forma na data base de 31/Mai/24

Balango Pro-Forma em Reais

Balanco Grupo Moro

Consolidado Ajustes Balanco

Pro-forma

Ativo Circulante 5.478.996 89.453.295 94.932.291
Disponibilidades 91.760 - 91.760

Impostos a recuperar 4.096.896 |- 4.096.896 -
Estoques 872.160 |- 872.160 -
Outros ativos 418.180 |- 418.180 -
Imoéveis Destinados a venda - 94.840.531 94.840.531
Ativo nao Circulante 9.737.653 |- 9.737.653 -
BloqueiosJudiciais 199.000 |- 199.000 =
Imobilizado 9.538.653 |- 9.538.653 -

Total Ativo 15.216.649 79.715.642 94.932.291

35.616.799
2.717.150

55.121.781
2.717.150

Passivo Circulante 90.738.580

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos 8.910.470 |- 8.910.470 -
Obrigagdes Tributarias 23.741.008 |- 23.741.008 =
Obrigacdes Trabalhistas 118.209 |- 118.209 -
Outros Passivos 129.962 |- 129.962 -
Custos Recuperagao Judicial - 4.320.885 4.320.885
Passivo Recuperacao Judicial - Trabalhista - 4.524.936 4.524.936
Passivo Recuperacgao Judicial - Demais Credores - 19.099.593 19.099.593
Transacao Tributaria - 62.793.166 62.793.166
Passivo nao Circulante 929.657 |- 929.657 -
\ Obrigagdes Tributarias 929.657 |- 929.657 -

Patriménio Liquido - 21.329.807 25.523.518

Ankyla.p  J-.

4.193.711

15.216.649 79.715.642 94.932.291
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03.3 Balanco base Pr6-Forma na data base de 31/Mai/24

Premissas dos ajustes Pro-forma:

(i) A unica empresa operacional do Grupo é a empresa Moro Imdveis Ltda, assim, de
todos os ativos e passivos foram considerados somente aqueles que fazem parte da
Recuperacao Judicial, ativos disponiveis para venda e passivos identificados no
Quadro de Credores de 24 de Abril|de 2024.
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Os imoveis destinados a venda foram registrados a valor de mercado conforme
laudos de avaliacdo de peritos/independentes emitidos em Janeiro de 2024,
apresentados pela administragao do Grupo Moro para fins do Plano de
Recuperacgao Judicial.

Os credores Trabalhistas e Quirografarios foram calculados incluindo o Desagio que
consta no primeiro-modificativo do Plano de Recuperacao Judicial apresentado
pela administracao do Grupo MORO, o qual € uma revisdo do plano inicial de 26 de
Janeiro de 2024, e considera o seguinte:
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(a) Trabalhistas: sem desagio para os valores até 150 salarios minimos, onde o
valor excedente segue a mesma regra dos credores Quirografarios.

A |< l (b) Quirografarios: 70.0% de desagio sobre o valor do crédito indicado no Quadro
n g a o Fl de Credores apresentado pela administracdo do Grupo MORO.
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03.3 Balanco base Pré6-Forma na data base de 31/Mai/24
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(iv) O valor da transacgédo tributaria considera a estimativa da administracao
considerando histérico de reducao de passivos tributarios em operacdes similares,
incluindo a utilizacédo dos prejuizos fiscais das empresas do Grupo Moro.

(V) Os custos de Recuperacao Judicial correspondem a 5% do total dos credores do
Grupo Moro, incluindo o passivo tributario, e referem-se as despesas estimadas para
manter em marcha e concluir o plano de Recuperacgao Judicial.
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03.4 Demonstrativo de Resultado Projetado

Demonstrativo Resultado Projetado

Receita Prestacao de Servigos 306.000 319.539 333.024 344.680 356.744

Impostos sobre Servigos - 26.775 - 27.960 - 29.140 - 30.160 - 31.215

Receita Liquida 279.225 291.580 303.885 314.521 325.529

Despesas Administrativas - 237.341 - 247.843 - 258.302 - 267.343 - 276.700

48.829
15,0%

45.583
15,0%

47.178
15,0%

EBITDA
EBITDA %

41.884
15,0%

43.737
15,0%

A projecao de resultado contempla a empresa operacional do Grupo Moro, a Moro
Imdveis Ltda.
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04.1 Premissas do Plano de Recuperacao
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Em 24 de abril de 2024 as Recuperandas apresentaram o Quadro Geral de Credores na
instrucao do pedido de Recuperagao Judicial, conforme quadro demonstrativo a seguir.

Tais valores foram considerados para projecdo dos desembolsos programados,
seguindo as premissas de pagamento indicados no Plano de Recuperagéo, na clausula
5.4.

§

Quadro de Credores

Humﬁrn-:lﬁ
Classe do Credor edores Valor (RS)

Classe | - Trabalhista 6.430.568,79
Classe Il - Quirografario :-_IJ- 61.759.677 54

Total Geral 174,00 68.190.248,33
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O pagamento dos credores se dara unica e exclusivamente através da alienagcao dos
ativos, que se dara da seguinte forma:

Primeira medida: 12 (doze) meses apds a homologacdo do PRJ o Grupo Moro pode
pleitear a venda direta pelo prego de avaliagdo dos imoveis destinados a cada classe de
Credor.

Segunda medida: Decorrido 12 (doze) meses e caso ndo tenha ocorrido a venda direta
serao constituidas UPI’s para venda em leildo judicial, onde o valor arrecadado sera
distribuido proporcionalmente ao crédito de cada credor, devidamente atualizados
conforme plano PRJ.

Terceira medida: Caso a alienacdo através de leildo judicial ndo ocorra em 12 (doze)
meses-apos a “Segunda Medida”, ou seja, decorridos 24 meses desde a homologacao
do Plano de Recuperacao Judicial devem ser criadas Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE), que serdao capitalizadas com os ativos nao realizados, sendo as
quotas da SPE distribuidas aos Credores, proporcionalmente ao valor atualizado do seu
crédito.
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Classe | - Credores Trabalhistas

. Para os credores desta classe o Grupo prevé o pagamento conforme art. 54 da LRFE,

ance]ra sem desagio para os valores até 150 salarios minimos, valores excedentes serao

‘ classificados como Credores Quirografarios. Os créditos serdo corrigidos

monetariamente pela Taxa Referencial - TR acrescidos da incidéncia de juros de 1% a.a.

(um por cento ao ano), e terdo preferéncia no pagamento em relacdo aos demais
credores.

{

Classe lll - Credores Quirografarios

Desagio: 70% (sessenta) do valor listado
Taxa de Correcao: Taxa Referencial
Taxa-de-Remuneragao: 1% a.a.
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04.2 Fluxo de Caixa Projetado
Fluxo de Caixa Projetado ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANOS5

; egéo (=) EBITDA
nanceira

41.884 43.737 45.583 47.178 48.829

(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 41.884 43.737 45.583 47.178 48.829

(+) Venda Ativos 47.420.266 47.420.266

(=) FLUXO DE CAIXAASERVICODADIV 47.462.149 47.464.002 47.178 48.829

(-) Desembolso de Creditos Sujeitos aR)J

Classe | - Trabalhista - 2.262.468 - 2.262.468

Classe lll - Credores Quirografarios - 9.549.796 - 9.549.796

Passivo Tributario -12.558.633 -12.558.633 -12.558.633 -12.558.633 -12.558.633
Custos Administrativos da RJ - 1.218.545 - 1.218.545 - 627.932 - 627932 - 627.932

(=) FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 21.872.706 21.874.560 -13.140.982 -13.139.387 -13.137.735

(=) FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 21.872.706 43.747.266 30.606.284 17.466.897 4.329.162

As projecoes contemplam 5 (cinco) anos, prazo previsto pela administracao para
liguidar todos os credores, incluindo os tributarios, e concluir o plano de recuperacao
judicial do Grupo Moro.
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O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacéo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n®°.
11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacao de Empresas”), garantindo os
Mmeios necessarios para a continuidade e a recuperacao econdmico-financeira do
Grupo Moro.
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O trabalho técnico desenvolvido na elaboragdo deste Laudo Econdmico-Financeiro
deu-se através da modelagem de projecdes financeiras embasadas nas informacoes,
premissas e expectativas fornecidas pelas Recuperandas. As projecbes compreendem
um horizonte de 5 anos, todavia, eventuais mudancas na conjuntura econdmica
nacional ou ho comportamento das proposicdes consideradas neste trabalho, refletirdo
nos resultados apresentados neste laudo.

Importante destacar que este estudo da viabilidade econémico-financeiro fundamenta-
se na analise dos resultados _projetados, contendo estimativas que envolvem riscos e
incertezas-quanto-a-suatrealizacdo, os quais dependem de fatores externos a gestao da
empresa .
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Salienta-se que o Plano de Recuperacédo Judicial do Grupo Moro esta fundamentado
principalmente na realizagcdo dos ativos imobiliarios para fazer frente aos passivos, seja
dos credores bem como do fisco, sendo que o modelo apresentado presume o
pagamento pela liquidacdo financeira ou pela transferéncia dos direitos sobre os
referidos ativos imobiliarios.
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Como resultado do estudo, verifica-se adequado potencial de geracdo de caixa ou
cessao de ativos imobiliarios, e consequentemente capacidade de amortizagcao da
divida, desde que as condicdoes de pagamento propostas aos credores no Plano de
Recuperacao Judicial sejam aprovadas na integra.

Tendo em vista todo o exposto neste trabalho concluimos que o Grupo Moro possui
capacidade de saldar com suas obrigacdes nos prazos e condicoes estabelecidos no
Plano de Recuperacao Judicial, demonstrando ser uma empresa viavel, passivel de
recuperacao e de perpetuacao-do negécio, mesmo que em escala menor.
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